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A FRIGY

A solutionfocus és a pszichodrama hazassaga
Esetleirasok

Fajdalmas érzés hasitja ketté ezt az Ginnepnek indul6 irasomat. Szeretett tanitom,
pszichodrama mesterem Max Clayton varatlanul elkdszént a foldi élettdl.

Engedd meg kedves olvaso, hogy mindazt, amit megfogalmazni kivantam, levélként
elkildhessem Maxnak. K&6szdném.

Draga Max!

Ezt a tanulmany neked ajanlom, neked, aki a legtdbbet tettél azért, hogy fejezzem ki magam,
hogy tegyek erbfeszitést, aktivitast az életembe, hogy t6rddjek a rahangoldédassal, mert az
mindennek az alapja, €s hogy én irjam a sajat forgatdbkényvem! Mennyit harcoltunk veled, mire
megeértettik, hogy nem érteni kell a méasikat, hanem csak kapcsolédni hozza! Hogy milyen
fantasztikus ereje van az elismerésnek, bizalomnak, a figyelemnek, a kénnyedségnek. Es hogy
a spontaneitas milyen izgalmas fliszere az életnek, ha nem félink téle! Altalad és a tanitasod
altal a pszichodrama az életem fontos része lett, nemcsak mint csoportmodszer, hanem inkabb,
mint szemlélet, gondolkodas, a szerepeim tudatossagaban, a hétkbéznapjaim életre keltésében.

Azt mondtad egyszer, hogy ,Remélem, nem tervezed, hogy olyan legyél, mint barki mas!”

Nem, nem terveztem, és nem is lettem! Szintelendl keresem az Uj utakat, megoldasokat, és
ebben a pszichodrama mindig j6 tarsam volt. Kdézben (] tarsakra is leltem!

Képzeld Max, 2011-ben talalkoztam a solutionfocus képviselbivel, akik nyitottsagukkal,
kénnyedséglikkel, tudatossagukkal lenyligdztek engem. Olyan egyszer(, tiszta
gondolkodasméddot ajanlottak, aminek elemeit én is vallottam, és te is tanitottad. Modellként,
gondolati ivként fontossa, kdvetenddvé valt szamomra. Ahogyan el kezdtem megtanuini,

és hasznalni, tudtam, hogy nem kell elkil6niteni ,,6t” a pszichodramatista részemtdl,
munkassagomtol. S6t. 1zgalmas kisérlet indult el a coaching csoportjaimban, ahol a
solutionfocust ,bemutattam” a pszichodramanak, és viszont.

Tetszene neked ez a friss és intenziv kapcsolat! Talalkozott a solutionfocus szelid, nyugodt,
okos ereje, a pszichodrama spontan, kreativ lenduletével, gazdag vizudlis lehetoségeivel.



Ebben a tanulmanyban, egy csoportmunka példajan bizonyitom, hogy ez a ,kapcsolat”
kibontakozott, meger6sddott, igazan élvezetes és eredményes egyuttélés jott l1étre.

A csoport keretei

Egy multinacionalis véllalat magyar szervezetének hat felsévezetdje team coaching munkara
szerz0dott velem. Hat alkalommal talalkoztunk, alkalmanként fél napot dolgoztunk.

El6zetesen elmondték, hogy tébb csapatépitésen és fejlesztdé workshopon vettek mar részt,
ami nem hozott eredményt, ugy érzik, hogy nem ismerik egymast igazan, nem tudjak, hogy
mi foglalkoztatja a masik vezet6t, nem ismerik az egymasrol kialakitott véleményeket sem,
nem mukddnek egységesen. Szeretnének valésagosan kapcsolddni egymashoz, és egymast
tamogatd egyuttmuikodést kialakitani.

Egy Uj megkodzelitést javasoltam szamukra.

Arra szerzddtink, hogy minden alkalommal valakinek a vezetéssel kapcsolatos témajat
dolgozzuk fel, mindig a legaktualisabb, a csoport szamara legfontosabb kérdést, ami a
szervezet és a vezetdé mikddésében is meghataroz6. Az volt a megallapodas, hogy a
témahozoval én dolgozom, a csoport tamogatasaval, aktiv részvételével. A solution szemlélet
erb6forrasfokusza, megoldas orientaltsdga egy alapot adott a k6z6s munkanak, egyben tanulasi
keretként is szolgalt. A vezetbk ugyanis azt a harmas célt tlizték ki, hogy dolgozzanak a sajat
fejlesztési témaikon és egyuttal tanuljak a coaching mikédést. Mindezek mellett, fejlesszék
vezetdi csoportjuk egyuttmikodeési készségét, emeljék a kapcsolatok erejét, minbségét, a
hétkdznapi kommunikéaciojuk tisztasagat, egymas tamogatasat. igy a solution gondolkodas
és mukddés egyszerre szolgalta a témakat és a fejleszté-tamogato-coach vezetdi mikddés
elsajatitasat, a vezetbi csoport fejlesztését. Ezt a szemléleti alapot erbsitette a pszichodrama
mddszertana. A hat alkalom intenziv, erés csoportmunkat hozott, a vezetdk értékelése

szerint az egyuttmikédésuk, kommunikaciojuk, kapcsolatuk minésége valtozott, erésebbé,
megbizhatdbb4, kdlcséndsebbé valt.

A hat alkalommal mindannyian voltak ,f6szerepl6k”, mindannyian megélték a személyes
munka mellett a vezetdtarsaik tamogatasat és a vezetdi team fejlodését. A személyes szintrél
felmerll6 témak a csoport fontos témai is voltak. Ebbél a fejlesztd munkabol emelek ki harom
esetet, melyek mindegyike az erdforrasok ,felemelése”volt, €s ez erbs hatast eredményezett a
team eréforras gyljteményére.

Tudod Max, az egyik legizgalmasabb kihivas, a coach szerepben, hogy készenlétben legyek!
A solution gondolkodas egy nagytakaritas volt a fejemben. Arra inspiralt, hogy egy rugalmas
készenlétben legyek arra, hogy frissen kapcsolodjak, kivancsiva valjak, kitartban keressem az
er6forrasokat, és erds tudatossaggal tamogassam a megoldasépitést. Leginkabb elkételezett
az erbforrasok felkutatasaban és felemelésében valtam. Azért is valasztottam ezt a vezetdi
csoportot ehhez a tanulmanyhoz, mert az eréforrasokkal val6 talalkozas és intenziv munka volt
az egyik legfontosabb haszna a munkamnak szamukra.

A kdvetkezdkben harom eset leirdsa bizonyitja a solutionfocus tiszta, egyértelmi
eredményességét, Uj megoldasok, Uj perspektivak, Uj cselekvések létrejéttét, melyekhez a
pszichodrama vizudlis médszertana is hozzajarult.



Legizgalmasabb felfedezésem az volt ebben a csoportban, ahogy az eréforrasok és iddsikok
(mult-jelen-joévd) egymast kisérték”. Az esetek leirdsa nem idérendben, hanem az idésikok
mentén torténik.

1.eset — A burnoutbdl is ki lehet latni, avagy a mult eréforrdsainak megkeresése

A csoport egyik alappillére, egy 47 éves holgy, R6za. Rbza erbs tekintélyt élvez a csoportban,
a legrégebben tagja a szervezetnek, okos, hiteles vezetd. A tébbiek elfogadjak, respektaljak.
O hianyolja leginkabb a vezet6i csoport 6sszetartasat, egylttmiikddését. Meglepé modon,
nagy nyiltsaggal vallalja, hogy kiégett, nincs motivacioja, nem érzi a lelkesedést se magan, se
a sajat szervezetéhez kapcsolddd vezetdkdn. A csoport minden tagja 6t valasztja, egyértelmi
a tarsak tamogatésa. A coaching munka hasznanak azt fogalmazza meg, hogy j6 lenne ,erére
kapni, megmozdulni, megérezni az ismerds-régi tettvagyat!” Kiteszek harom széket, és azt
kérem, hogy emlékezzen vissza, mikor érezte életében erdsen ezt a ,tettvagyat”. Hamarosan
elbkertlnek az emlékek. Belell az elsé székbe, ahol 25 éves. Meginterjuvolom, hol él, mit
csinal, mi foglalkoztatja.

25 évesen el6szoér megy dolgozni, boldog, hogy taléalt munkat, a szakmajaban ,inasként”

kezd. Tele van energiaval, bizalommal, pozitiv elképzelésekkel. Kérdésemre, hogy milyen
erb6forrasokkal rendelkezik, lendiletesen sorolja. Bizalom, hit, nyitottsag, érdeklédés, fejlédni
akaras. Ahogy Roza abbdl a székbdl beszél, hangja, teste megvaltozik, élénkebben reagal
ram. Arra kérem, hogy fogalmazzon meg egy uzenetet a mai Rdézanak, mit tanacsolna neki. Az
Uzenet: ,annyi mindent tudsz mar, és még annyi mindent tanulhatsz! Te egy nyitott, bizalommal
teli ember vagy!” Megkérem, hogy valasszon valakit a csoportbdl, 6 lesz a 25 éves Roza.

A kbvetkezd székbe belellve, mar jénnek is a mondatok. ,34 éves vagyok, kineveznek
vezetbnek, 17 embert iranyitok. A kollegaim koézll lettem vezetd, kicsit izgulok, de nagyon

jo vezetd akarok lenni, az el6dém egy vadallat volt. Tudom, hogy hogyan nem szeretném

a vezetést, ez kell6 motivaciot ad, sokat beszélgetek a kollégdimmal, erés a csapat.”
Megkérdezem, hogy milyen erdforrasokat hasznalt ekkor; tAmogato, csapaterésitd, emberekre
figyeld, kezdeményezd, elismerd, a vezetést a csapathoz kapcsold képességeit sorolja, és
lathatéan 6rul ezeknek az emlékeknek. Egy lUzenetet, tanacsot kérek a mai R6ézanak, ami a
kdvetkezd: ,Te értesz az emberek nyelvén, tudsz hatni rajuk és 0Ok is rad! Fontos neked, amit
mondanak, szeretnek, tisztelnek, menj, beszélgess velluk!” Megfontoltan, erés hittel kezd
beszélni ebben a székben, teste kiegyenesedik, arca kipirul. Hat r4 ez az emlék is. R6za véalaszt
egy altereg6t ebbe a székbe is.

A harmadik székbe belellve, kis gondolkodas utan ,azonositja” magat, ,41 éves vagyok,
megkaptam az Uzletdg vezetését, 6ruldk ennek, vartam, szerettem volna, hogy én legyek.
Ismerem az embereket, a tertletet, én vezettem be folyamatokat, eredményes az lzletag. Az
er6forrasaim a vezetéi kiteljesedésemhez kapcsolddnak. Magabiztos vagyok, tudatos, gyorsan
hozok dontéseket, 0l delegélok feladatokat, szervezett vagyok és hatékony, fejlesztem az
embereimet.” Az Gizenet, j6tanacs; ,Te egy hatarozott, céltudatos, hiteles vezetd vagy. Sokat
tettél mar a szervezetért, az er6ddel, idéddel, kitartdsoddal. Hasznéald ezeket magadra! Tegyél
magadért!” Hangja, teste energikus, erételjes. Valaszt egy csoporttarsat ebbe a székbe is.
Réza visszall a ,ma” székébe, a székekben Ul6 csoporttagoktdl azt kérem, hogy egymas
utan, mondjak el az életkorukat, hol vannak, mit csinalnak, mint R6za, milyen eréforrasokkal
rendelkeznek, és végul mondjak el az Uzeneteket. R6za meghallgatja mindezt, er6sen hatnak
ra a mondatok, tanacsok, eréforrasok. Olyan, mintha ugy szippantana be ezeket, mint a



friss levegbt. Amit kifejez a csoportnak, az egy készonet és egy igéret, hogy holnap beszél

a vezetbivel, (amit mar halogat néhany honapja) és elébb hazamegy, hogy csinaljon egy
programtervet sajat maganak. A csoporttarsak haldsak Réza nyiltsagaért, munkajaért, amit
Ok is a sajat életikhdz tudnak kapcsolni. A csoport haszna a téma maga. A vezetdi team
megfogalmazta, hogy a csoportban is megjelent a faradtsag, az energiatlansag, a tettek nem
kdvették a szavakat. R6za munkaja a csoport ,izmait” is megmozgatta, valésagos, kdzds
cselekvésekre lett igényuk.

Tudod Max, Rbéza az erdforras kutatdsban olyan volt, mint egy felfedezd, aki az emlékeibdl
hamar elévarazsolja az élményeit, és belll Ujra megéli azokat, igy talalkozva sajat magaval.
Ez az eset azt erbsitette bennem, hogy az eréforrasainkat a multbol barmikor megkereshetjuk,
tudatosan eléhivhatjuk! Es barmikor rendezhetiink egy ,partit”, ahol talalkozhatnak azok a mai
részeink, amelyeknek szukséguk van régi, néha elfeledett, de ragyogo erbéforrasainkra, hogy
felfrissithessék kapcsolatukat.

2. eset — Az egyensuly keresése, avagy a jelen eréforrasaival valo diskurzus

Judit 39 éves, szelid, halkszavu, nagy szaktudasu vezetd. A vezetdi teamben komoly respektje
van, mindig segit6kész, tamogato, barki, barmikor fordulhat hozza, a szervezet felé erGsen
elkotelezett.

Sajat témajat a csoport témajanak is tartja €s ajanlja. Arrol beszél, hogy mindenki tulhajszolt,
id6ulddzott, ettdl szervezetlenné valnak, tirelmetlenné sajat maguk és egymas felé. Azt éli
meg, hogy nincs egyensulyban, hogy gyakran dolgozik késé estig, alig latja a csaladjat. Nincs
igazan kapcsolatban az eréforrasaival, mintha néha ellene dolgoznanak. A csoport fontos
témanak tekinti az ajanlatot, megerositik, hogy személyes és csoportszinten is dolguk van az
egyensullyal.

Judit a munkank hasznanak azt fogalmazza meg, hogy szeretne a fontossagokban rendet
rakni. Arra kérem, hogy nevezze meg azokat a sajat er6forrasokat, amik fontosak szamara,
minden eréforrasdhoz valasszon egy csoporttagot. Azt az instrukciot kapja, hogy tegye Oket
abba a fontossagi sorrendbe, ahogyan ma mikddnek. Szépen sorba Ulteti ,,0ket”, elséként

a segitOkészsége, a kévetkez6 a 100%-ot nyujtani akard képessége, a harmadik a 15 éves
tapasztalata, szaktudasa. Azt kérdezem tdle, hogy volna-e kedve, latna-e értelmét, hogy
beszélgessen az erdforrasaival? Jo 6tletnek tartja és elészér a 100%-ot nyljtd képességét
valasztja, és ahogy szerepet cserél ezzel e képességével, teste feszessé valik, hangja
erfteljesebbé, szinte utasitova. Kérdéseket teszek fel, a valaszokbol az derul ki, hogy nem lehet
megallni, rengeteg a munka, mindent j0l kell megcsinalni. Kérem, hogy fejezze ki magat az
egyensulyt keres6 Judit felé. ,Nem lazsalhatsz, és nem adhatsz ki a kezedbdl, csak 100 %-0s
munkat!”. A kbvetkez6 szerepcsere a segitokészségével toérténik. Az interjubdl kiderdl, hogy
mindenkinek, mindig segiteni kell, egy tamogat6 szervezetben mindig készenlétben kell lenni. A
teste ellazultabb, hangja baratsagos, az emberek szolgalatat képviseli. Kérem, hogy fejezze ki
magat az egyensulykeresd Judit felé. ,Mindig segiteni kell, nem mondhatsz nemet!” A harmadik
szerepcsere a 15 éves tapasztalattal, szaktudassal térténik, és kiderul, hogy rengeteg tudas,
szakértelem halmozddott fel az évek alatt, ez az eréforras szerényen meghtzodva, szinte
lathatatlan mo6don mikddik. Ez az erdforras azt fejezi ki az egyensulyt keresd Judit felé, hogy
.Becsulj meg, hasznalj jobban, néha meg is tnnepelhetnél!” Judit visszall az eredeti helyére
€s meghallhatja az elsé eréforrasat. A ,Nem lazsalhatsz...” mondatra szinte azonnal reagal, és
elkezdddik egy beszélgetés.



A szerepcsere j0l szolgélja ezt a diskurzust, a segitd csoporttagnak nem kell kitalalnia semmit,
végig Judit dolgozik hol az egyik székben, az egyik szerepben, hol a méasik szerepben.

Mindharom eréforrasaval beszélget. A beszélgetésekben az egyensulyt keresé Judit egyre
hatarozottabb, magabiztosan képviseli, hogy jo, sét kivald mindségben dolgozik. Minden
kérésnek nem tud eleget tenni, nemet is kell tudni mondani, és jél akarja szervezni az

idejét, jol akar banni sajat magaval és a szerepeivel. A parbeszédekben egyértelmd, tiszta
igényeket fogalmaz meg, néha perlekedik, néha szeliden kérleld, egyuttmuikddésre invitalja
az erbforrasait. Ezért csinal egy Uj sorrendet, elsé helyre teszi a 15 éves tapasztalatot,
szaktudast, masodik helyre a segitbkészséget, és harmadik helyre a 100 %-ra térekvé
képességét. Meggy6zodotté valik abban, hogy sokkal inkabb érdemes hasznalnia a
tapasztalasat, mint er6forrasat, és ezzel az 0j felismeréssel hianyolni kezdi a csapatéat, mint
meglévé fontos erdforrasat. Raddbben arra, hogy a tudasat, tapasztalasat erételjesebben
atadhatja, a feladatok feleldsségét tébbet atengedheti kollégainak. Hogy az eréforrasok
soraban helye van a csapatnak és az 6 fejlesztd-delegald képességeinek is. Ez a megujulas Uj
energidkat szabadit fel, drémteli, kbnnyed hangon csinal egy tervet arrél, hogy Uj id6beosztast
és szerepmegosztast fog késziteni.

A vezetbi team tagjai kapcsoloédnak hozza, sajat magukrél beszélnek, a sajat
idéuld6zottségukrél, és arrdl, hogyan hatott rajuk Judit munkgja. R4jénnek, hogy a vezetdi
csoport is alarendelte a sajat magukra forditand6 idét a feladatokban valé megfelelésnek.
Egy k6z6s elhatarozas a munka eredménye, ami a vezetbi team egyensulyarél és a team
er6forrasainak hatékonyabb beosztasaroél szol.

Tudod Max, az eréforrasok olyan nagyszerien el tudtak diskuralni! Judit eréforrasai olyanok
voltak, mint a baratnék a kavézdban, akik éppen nem egyeznek meg valamiben, és ki kell
mondaniuk fontos érzéseket, gondolatokat, hogy utana ismét szent legyen a béke. Es tudod
arra is rajottem, hogy mennyire fontosak ezek a diskurzusok! Hogy eréforrasaink olyan médon
mukddjenek fontossaguk tudataban, ahogy az a lehet6 legjobb szamunkra.

3.eset — A kapcsolati csomok kibogozésa, avagy a jévo erbforrasainak elképzelése

Andras 32 éves, dinamikus, hatarozott egyéniség, 2 éve tagja a vezetdi teamnek, kivilrdl jott.
A csoportban megoszlanak a kapcsolédasok felé, van, aki kedveli a székimondasat, nyiltsagat,
van, aki nem érzi a csoportnormakat elfogadonak. A csoport meglepbdik, amikor az egyik
alkalommal Andras kifakad, és elpanaszolja, hogy nehezen bir a csapataval, nem érti a sok
vitat, veszekedést, nincs igazi egyuttmikddés. Hianyolja a bizalmat, egymas elismerését,

nem tudja elképzelni, hogy megvaltozhat-e ez valaha? Elkeseredett, csalddott, indulatos
egyszerre. A vezetbi csoport mellé éll, és biztatja erre a munkara. Néhanyan megfogalmazzak,
hogy a vezet6i teamért is dolgozik, ha nekilat ennek a témanak, hiszen a k6z6s témajuk is az
egyuttmikodés, a kapcsolatok, a bizalom Ujraépitése. Ez a biztatas fontossa valik Andrasnak,
nekilat.

Arra a kérdésemre, hogy mi lehet a haszna a munkanknak, azt valaszolja, hogy jé lenne
megerdsddnie abban, hogy valtozhat ez a mostani alakzat, és szeretne egy Uj elképzelést
kialakitani, ami vonz6 szamara. Arra kérem, hogy alkossa meg ezt a képet, magarél és a
csapatardl, amire j6 ranéznie, amit el tud képzelni, és ami kelléen vonz6 szamara. Javaslatomra
a csoporttarsakat hivja, és hasznalva egy pszichodramatikus eszkézt, készit egy él6 képet.



Ebben a képben, alakzatban, ahogy 6 fogalmaz, az emberek ranéznek és figyelnek egymasra,
ketten éppen kezet fognak, 6 pedig az emberek kdzétt all és mosolyog. Egy masik dramatikus
eszkdz a tikor, ezt hasznaljuk, hogy megnézhesse kivilrél ezt a képet. Hangosan kifejezi
magat, elégedett, és igen, ezt szeretné! De régtdn j6n a kérdés is, hogyan érhetné ezt el?
Megkérdezem, hogy mit sz0lna, ha megnéznénk milyen eréforrasok vannak jelen abban az
elképzelt képben? Tetszik neki az étlet. A javaslatomra minden szerepl6t felhangosit, mit is
csinal éppen, és megnevezi melyik erdforras, képesség van jelen. Ezek hangzanak el: figyelem,
bizalom, empatia, elismerés, megbecsulés, egyuttmikddés, kivancsisag, kezdeményezés,
6romteli kapcsolodas. Amikor sajat magat felhangositja, kérilnéz, és megéli a képben lévd
pozitiv energidkat. Azt fejezi ki, j6 erdvel, lendullettel, szinte gratulalva sajat maganak, hogy
,Megcsinaltam! A csapat mikddik, és még élvezik is, az egyuttmuikoddeést!”. Ismét megnézi

ezt a felhangositott képet kivulrdl, és érul. Az elképzelt j6vé itt van egy karnyujtasnyira,
megfoghatban, lathatéan. Felém fordulva azt mondja, hogy ,Latom, hogy megcsinalom!”.

Megkérdem, hogy latna-e hasznat, ha a csoport spontdn médon megjelenitené azokat az
er6forrasokat, amiket 6 mozgdsitott és mikodtetett, hogy ez az elképzelt kép létrejéjjon. Andras
megkdszoni ezt a lehetbséget. Kirakunk egy széket, Andrast belelltetem, és a csoporttagoktol
azt kérem, hogy azt az eréforrast jelenitsék meg (vagyis 6k maguk képviseljek) amirdl ugy
gondoljak, hogy Andras azt mikddtette, azért hogy létrejéjjon egy Uj csapat egylttmikddés.

Ot eréforrast tudnak megjeleniteni a vezet6 kollégak. Jofajta lendiilettel jdnnek a szék

koré, és ,azonositjak” magukat, mint Andras eréforrasai. Ok lesznek a kezdeményezd,
fejleszto-tamogato, kitartd valtozast generalo, pozitiv visszajelzést-elismerést ado, és a
kiegyensulyozottan jelenlévd képességek, erbforrasok. Andras érul, nyugodt, ellazult, megéli
az er@forrasok jelenlétét, és bar nem beszéllink rdla, de ezzel egyutt, megéli a vezetdi csoport
elfogadasat is. Nagy k6szé6némdt mond.

A vezetdi team tagjai sharinget adnak, visszajelzést, amelyben beszélnek sajat magukrol,
ahogyan 6k megélték a sajat csapataik felépitését, fejlesztését. Nyiltan beszélnek a régmult,
vagy csak a kézelmult nehézségeirdl, és arrdl, hogy mennyi eréfeszitésikbe, energiajukba
kerult néha a kapcsolatok kisimitasa, a kdlcsénds tisztelet képviselete.

Haldsak Andrasnak, mert ugy latjak, hogy ez a munka, az elképzelt jovOkép a sajat vezetbi
teamuUk képe is lehetne. Megélték a képben, az instrualt szerepben, hogy j6 élmény bizalommal
kapcsolodni egymashoz, respektalni a masikat, gratulalni valami sikerhez. Andras munkéja
inspiralja ket arra, hogy kifejezzék egymasnak elismeréseiket, erdsitve ezzel bizalmukat,
kapcsoldédasaikat.

Tudod Max, Andras munkajaban nagyra értékeltem, hogy akarta latni a jobb jovét, és
erbfeszitést tett, hogy felépitse. A megoldaskdzpontt gondolkodas elérenéz. Azt képviseli,
hogy van egy nagy lehet6ségunk, hogy elbretekintslnk, és felépitsik, amit szeretnénk, és
hogy az erb6forrasokat elképzelhetjiuk! Megrajzolhatjuk, kiszinezhetjik, szétszedhetjlk, és Ujra
Osszerakhatjuk, megszoélaltathatjuk €s meginnepelhetjik. Andras ra tudott hangolédni erre a
kreativ lehetéségre, olyanna valt, mint egy filmrendezd, aki az egyes képekbdl, mozaikokbadl,
mar latja a fejében az egész filmet. Es azt is latja, hogy a filmnek ,happy and” a vége!



Kulénleges hasznok a vezet6i team életében

A vezet6i team coaching munka kuldnleges hasznokat hozott a csoportnak. Ez a team mar
olyan volt, mint egy szép haz, amit elhanyagolnak. A csoportmunkank soran kinyitottuk az
ablakokat, és beengedtik a friss leveg6t! Kitakaritottunk, kifestettlink, atrendeztik a kertet, Uj
fakat ultettink.

Mindig azzal dolgoztunk, ami bekertlt a csoportba, €s amirdl dontétt a csoport, tehat ami
adekvatan a vezet6i team kdvetkez6 1épése lehetett. Nagy értéke volt az ,itt €s most™ban
megtoértént felismeréseknek, belatdsoknak, valtozasi igényeknek.

A személyes témak szimbolizaltak a team témait, és arra inspiralddtak altaluk, hogy a sajat,
csoportszint(i munkéajukat is elvégezzék. igy azonositottak a multbol szarmazo és értékként
mukddo erbforrasaikat. Megvaltoztattak az er6forrasaik hasznalatanak fontossagi sorrendjét.
Els6 helyre kerult az egymas elismerése, tamogatasa, aztan a k6zds megbeszélések, dontések
€s visszajelzések, és sajat fejlddésuk fontossaga. Megalkottak egy vonzo, tiszta, részletes
jovOképet, melyben egy valbsagosan egymashoz kapcsolddo és egymast respektald hatékony
vezetbi team, és egy 6romteli, eredményes szervezet mikodik.

A leger6sebb haszonnak azt fogalmaztak meg, hogy bizonyossa valt szamukra, hogy képesek
rahangoldédni valami Ujra, és képesek valami Uj mdédon mikddni, felhagyva a biztonsagos, am
hasznalhatatlan szokottal.

Elvezték és értékelték a solutionfocus tiszta gondolatisagat és a pszichodrama kreativ
vizualizaciojat.

En becslltem batorsagukat, halas voltam bizalmukért, és tiszteltem az eréfeszitésiiket.

Draga Max!

Ha szerepet cserélek veled, tudom, hogy azt mondanad, hogy amikrdl irtam, az izgalmas,
életteli, értékes. Tudom, hogy 6rilsz, hogy a munkédmban nincs helye konzerveknek, de helye
van az ,itt és most” megélésének, az eréforrasaink meginneplésének, az elképzeléseinknek,
hogy képesek vagyunk jobba teremteni helyzeteket, magunkat. Tudom, hogy méltatnad a
csoporttagokat, akik létrehoznak egy erés, tamogat6 segéd-én vilagot. Es tudom, hogy milyen
mosollyal ismernéd el ezt a munkat. Es ezt j6 latnom.

Szab6 Gabi

Budapest, 2013. majus



