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VEZETOK, AKIK LENYUGOZNEK...
VEZETOK AKIK VALTOZNAK...

Nem az a fontos mit tudnak magukrél, hanem, hogy mit tesznek magukeért.

Amikor egy vezet6 felismeri és tudatositja valtozasi igényét, egy ismeretlen dsvényt lat. Miel6tt
Iépéseket tenne, dontést kell hoznia. Halad tovabb a biztonsagos, jél ismert, kitaposott Gton,
vagy dsszecsomagol, és némi elemozsiaval elindul az ismeretlen terepen. Van, aki harcosan
indul, fegyverzetét, pancéljat kifényesitve, batran, csillogdb szemmel. Van, aki szorongva,
tétovan, a biztos talajt keresve, a boz6t zajat lesve. Van, aki csak massal egyutt tud dtra kelni,
szliksége van valakinek az Gtmutatasara. Es van, aki kdnnyedén, fiitydrészve, 6rémmel varva
az uj, ismeretlen torténeteket, felfedezéseket, szivesen veszi a szdvetségeseket, tarsakat a
kalandozasban.

Igazabdl ezek a moédok azok, ahogy a vezetdk tanuljak magukat, ahogy tanuljak a szerepeiket,
az életet. Tanulas a harcon, a szorongason, a fliggésen, a kénnyed egyuttmikddésen keresztul.
Mindegyik mdd megkivanja az eréfeszitést, €s megadja a valtozas esélyét. A vezetd egy
specidlis allapotban van. Mindig valamilyen mddon kell, hogy lassa 6t a vilag, jo, ha van olyan
tér, hely, csoport, ahol elengedheti a szerep elvarasok szerinti miikddését, ellazithatja feszlilt
izmait. Ahol leginkabb kapcsolédhat 6nmagahoz.

Mégis, ami leginkabb tamogathatja 6t ebben a folyamatban az a cselekvés, a kisérletezés,
a talalkozasa sajat képességeivel, Uj szerepeivel. Ezt egy lakatlan sziget kivételével, nem
érdemes egyeddl tennie.

Megtorténhet azonban egy olyan csoportban, ahol a vezetbk egymas tarsai lesznek ebben az
onreflektald, valtozast keresd munkaban. Arra szerz6dnek, hogy egymas segéd-énjei lesznek,
vagyis ahhoz kapcsol6dnak, ami éppen térténik, abban tamogatjak a masikat, amire sziksége
van. Nem valnak megitélove, kritikussa, szamonkérove. Helyette maximalis bizalmat és
valdédisagot adnak. Val6sagos figyelmet, valésagos kapcsolatot, valésagos idét. Nem ismerik
a mddszert, ami mindezt biztositja szamukra, mégis batran engedik magukat bele a segéd-én
feladatokba, és finom érzékenységgel kapcsolédnak egymashoz.



A modszerrél. Jacob Levi Moreno, koranak ,fenegyereke”, zsenialis elme, nem elégedett
meg az elméletalkotassal, cselekedni akart. Olyan tudomanyos technikat akart 1étrehozni, ami
alkalmas az emberi mikddés kutatasara, megujitdsara a spontaneitas, kreativitas és aktivitas
képességének hasznélataval. A pszichodrama fogalom, melyet, mint médszert, megalkotott,
két szobdl all, a ,pszicho”, ami a lélekre utal, és a ,drama”, ami magyarul cselekvést, térténést
jelent. Moreno olyan modszert hozott 1étre, amely a 1élek igazsagat a cselekvésen keresztil
kutatja. Realitdstdbbletnek nevezte ezt a hatarok nélkiili vilagot, ahol az ember felszabadul
valds vilaga korlatai alol. Nem hitt abban, hogy a szavakkal feltarhaté6 minden, hogy a szavak
vezetnek a lélekhez. Az § elgondoléasa szerint, van ennél egy elsédlegesebb szint, a szavak
alatti tartomany, a cselekvés és a kapcsolat, vagyis az akci6 és interakcié. Vizsgélta a szinhaz,
a drama, a szerepek adta lehetéségeket, és létrehozott egy olyan modellt, ami képes elérni
és kommunikalni az elme mélyebb rétegeit, ugyanakkor olyan rugalmas, mint maga az élet.
Moreno szerint a spontaneitas Uj valasz egy régi helyzetre, vagy adekvat valasz egy U;j
helyzetre. A spontaneitéas és kreativitas lehetévé teszi, hogy ha szerepeink sablonosséa valnak,
megujuljunk, megfrissitsik magunkat, valtozzunk, valtoztassunk.

Ebben a levegbben, térben, csoport munkaban barmi megtérténhet. El6kerilhet egy régi
térténet, ami nincs a helyén, bezuhanhat a jelen egy merevvé valt helyzete, és elképzelhetlink
egy jelentdségteljes vagy varva vart parbeszédet. Nincs ,,szégyen gondolat”, csak j6 téma! A
pszichodrama vizudlis vilaga, eszkdzrendszere barmit lathatova, konkrétta, elképzelhetévé tesz.
A vezetbknek nem értenitk kell egymast (amirél nehéz leszokniuk ebben a munkaban) hanem
kapcsolodniuk kell egymashoz. Barmilyen helyzet, barmilyen dimenzidja lejatszhatd. Barki,
barmilyen szerepben lehet, a lejatszas soran Uj mikédésmodokat probalnak ki, és integraljak
azokat. Néhany bizonyiték.

Julia egy szép arcu, kiegyensulyozott, negyvenes éveiben jar6 igazgatdja egy multinacionalis
szervezet egyik Uzletaganak. Nyiltan felvéllalja a csoportban, hogy kiégett, nem érdekli a
munkaja, sajnos mar a csapata sem, zavarja ez az allapot, de igazabdl nem tesz semmit.
Telnek a napok, hetek, és minden szurke, szintelen, mozdulatlan korulétte és benne. A coaching
csoport nagyra értékeli 6szinteségét. Az a kérdése, hogyan tudna Uj erére kapni, mit tegyen
ezért. Megkérem, hogy gondoljon az életére, és keresse meg azokat a helyzeteket, amikor

Uj erére kapott, amikor motivaltta valt, vagy éppen valtani tudott. Harom székkel, harom ilyen
helyzetet szimbolizalunk. Mind harom székben 6 Ul, az egyikben 23 éves, a masikban 33

és a harmadikban 39 évesen. Ahogy belell ezekbe a ,korokba”, visszaidézi a térténéseket,
39 évesen, amikor kinevezték az Gzletag élére. Hangja és teste is energikusabbé valik, a
vére Ujrapezsdul, a székben ujraéli akkori 6nmagat, egyre tébb eréforrasdhoz kapcsolodik.
Megfogalmaz egy-egy Uzenetet is a jelenbe. Amikor visszaul, meghallgatja segédének altal
6nmaga Uzeneteit, €s mosolyog. Tervet sz4. Bizakodo.

Péter egy multinaciondlis vallalat fiatal, energikus felsévezetdje. Egy vallalati rendezvényen

azt mondta, hogy egyszer majd szeretne gyarigazgaté lenni. Meglepddoétt, amikor a
karriermenedzsere egy id6 mulva rdkérdezett, mennyire gondolta ezt komolyan és hol tart
ebben a tervében. Mert ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson, el kell déntenie, hogy dolgozna-e
kalféldén, elkéltézne-e j6 par évre, hogy mas gyarukban tapasztalatot szerezzen. Hetek 6ta
ébren tartotta éjjel ez a téma. Nem tudta, hogyan hozhatna j6 déntést, amikor nem tudja, mi
var ra és csaladjara egy masik féldrészen. Egyszerre tolta-huzta 6t ez a kérdés. A coaching
csoportban hamar kimondta, hogy 6 akar holnap indulna. Vilagossa valt szamara, hogy a
csaladrél nem tud egy bels6, biztos képet kialakitani. Nem volt kétséges, hogy a csalad
szereplbivel van dolga. A felesége, a lanya és a fia megjelentek a szinpadon, a ,mintha” térben,



egy-egy csoporttag segitségével. Mindegyikikkel szerepet cserélt, és a kérdések segitségével
végig gondolta a valaszukat. Es ezt nem a jelen idédimenzi6jaban tette, hanem arra kértem,
képzelje el, hova kéltéztek, (Indidba, volt a valasz) mennyi ideje vannak mar ott (2 éve, volt a
valasz) és beszéljen ebbdl az idétérbdl. Vagyis a képzelete elvitte 6t azokba a részletekbe, amit
valoszinisithetéen megélnének a csaladtagjai. A szerepcserében megélte, hogy a felesége
mennyire értékeli az indiai kulturat, hogy a lanya hogyan valik éppen felntté az énallésag
megtapasztalasaval, és hogy a fia mennyire élvezi a sport sikereit, az Uj baratsagokat. A
szerepcserék végére Péter ellazult, megnyugodott. Kénnyed szivvel gondolt arra, hogy
Loeterjeszti” tervét a csaladnak.

Max Clayton, aki Moreno tanitvanya volt, tébb mint 20 évig tanitott magyar pszichodramatistakat
csoportvezetésre, egyszer azt mondta: ,Azért vagyunk a Féldén, hogy j6 segéd-énjei legyliink
egymasnak!” A vezetbknek gyakran nagyon kevés idejik van magukra, énreflexiora, mégis
ebben a csoportmunkaban nem sajnalva az id6t masra, igazi, hiteles segéd-ének, nagyszeri
tamogato6i egymasnak. Es néha észre sem veszik, hogy valnak sajat maguk megengeds,
elismerd, értékeiket értékel6 tamogatdjava is.

Csoportvezetéként, témaik, munkaik rendezéjeként kivételezett helyzetben vagyok. Utitarsuk
lehetek. Amikor Ulnek a csoportban, és valami nehéz téma éppen ,pofon egyszer(ivé” valik,
amikor minden porcikajuk figyel és ésszpontosit valakire, amikor sirnak és nevetnek magukon,
tisztelem 6ket, lenylgbznek engem.



